
 

 

 

Styrelsen  
Kommunförbundet  
Jämtland Härjedalen 
 
Tid och plats:   fredag 25 september 2026 kl. 09.00-10.45 

Fun Factory, hus U, Campus Östersund samt digitalt 
via Teams.  
 

Deltagare  
(beslutande): Karin Jonsson, Krokom, ordförande 

Therese Kärngård, Berg 
Niklas Åhlund ersätter Desiré Ankarstrand, Berg 
Richard Nilsson, Bräcke 
Bo-Göran Danielsson, Bräcke 
Anders Häggkvist, Härjedalen 
Lars-Gunnar Nordlander, Härjedalen 
Maria Jacobsson, Krokom 
Anton Hammar, Ragunda 
Mikael Westin ersätter Maud Herkules, Ragunda 
Susanne Hansson, Strömsund 
Simon Högberg, Strömsund, andre vice ordförande 
Martine Eng, Åre 
Daniel Danielsson, Åre 
Fredrik Fagerholm, Östersund 
Effie Kourlos ersätter Niklas Daoson, Östersund 
 

Deltagare  
(ersättare): Daniel Toresson, Bräcke 
 
Ej närvarande 
(beslutande): Niklas Daoson, Östersund 

Desiré Ankarstrand, Berg 
Maud Herkules, Ragunda 

 
Ej närvarande 
(ersättare): Bengt-Arne Persson, Härjedalen 

Carl-Oscar Fransson, Krokom 
Mats Gärd, Strömsund 
Mikael Sundman, Åre 

 
Övriga deltagare:   Elise Ackerot, sekreterare 
  Martin Söderström, förbundschef 
  Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 
  Anna Rex, projektsamordnare § 41-44, 47-48 
  Sara Comén, chef Samordningsförbundet § 41-44, 47-48 
  Malin Elmerstig, förbundsstrateg § 44-46, 49-50 
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Justeringens tid  
och plats:   tisdag 29 september 2026, digitalt 
 
Paragrafer:   41-50 
 
Nästa möte: fredag 23 oktober 2026 
 
Justeras av: Elise Ackerot 

Sekreterare 
 
Karin Jonsson 
Ordförande 
 
Richard Nilsson 
Justerare 
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§ 41 Upprop, protokollets justering, föregående 
protokoll samt fastställande av dagordningen  

a) Upprop genomförs  

b) Richard Nilsson väljs att tillsammans med ordförande justera protokollet  

c) Dagordningen fastställs med följande tillägg under övriga frågor: 

Totalförsvarsfrågan.  

d) Föregående protokoll läggs till handlingarna 
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§ 42 Genomlysning GNU  

Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

Kommunförbundet tar ut en särskild avgift på totalt 420 000 kr av 

medlemskommunerna, avgiften fördelas på antal invånare i respektive kommun 1 

nov 2025. Avgiften finansierar en oberoende utvärderingen av GNU (Gemensam 

nämnd för upphandling). 

Bakgrund 

Upphandlingen gällande oberoende utvärdering av GNU som beretts i 

kommundirektörsnätverket är klar. Arbetet kommer att ske under 2026 och 

uppdraget sker till fastpris 420 000 kr.  

Enligt förbundets finansieringspolicy kan styrelsen besluta om särskilda avgifter.  

I denna aktivitet är kommunförbundet upphandlande organisation åt 

kommunerna. 

Avgiften fördelas enligt nedan: 

Kommun 2025 (personer) Fördelning (%) Särskild avgift  
Berg                         7 090  5%                   22 452  
Bräcke                         5 974  5%                   18 918  
Härjedalen                       10 100  8%                   31 983  
Krokom                       15 780  12%                   49 970  
Ragunda                         5 137  4%                   16 267  
Strömsund                        10 934  8%                   34 624  
Åre                       12 675  10%                   40 138  
Östersund                       64 941  49%                 205 647  
TOTALT                    132 631  100%                 420 000  

 

 
Synpunkter från mötet 

Styrelsen bekräftade Kommundirektörernas tanke kring vikten av att 

genomlysningen tydliggör fokus och nytta. I ett senare skede vill man även titta på 

hela inköpsprocessen. Särskilt betonades behovet av att utveckla upphandling som 

strategiskt verktyg och stärka samordningen mellan juridik och politik. 
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Beslutsunderlag 

TS Genomlysning GNU 
 
Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg 
 
Beslut skickas till 

Magnus Ståhlberg 

Länets kommuner 
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§ 43 Sammanträdestider styrelsen och 
förbundsmötet 2027  

Föredragande: Elise Ackerot, förbundssekreterare 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

1. Styrelsen sammanträder följande datum 2027: 

28-29 januari (lunch till lunch, endast fysiskt) 

22 mars 

17 maj 

13 september 

18 oktober 

29 november 

Mötena sker i hybridform, om inte annat anges.  

2. Förbundsmötet sammanträder följande datum 2027: 

15 januari (extra, digitalt, för val av ny styrelse) 

14 juni (ordinarie, hybrid) 

Bakgrund 

Styrelsen har att besluta om sammanträdestider för styrelsen och förbundsmötet 

för 2027. 

 
Synpunkter från mötet 
Inga frågor eller synpunkter.  

Beslutsunderlag 

Utkast kalender 2027 
 
Underlag framtaget av 

Elise Ackerot 
 
Beslut skickas till 

Länets kommuner 
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§ 44 Ansökan socialfondsprojekt UVAS  

Föredragande: Anna Rex, projektsamordnare 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

Godkänna projektansökan till socialfonden. 

Bakgrund 

Kommunförbundet avser att söka 1,9 miljoner hos ESF med medfinansering i tid.  

Detta kommer som ett resultat från vårens förstudie om UVAS. Vi har skrivit ett 18-

månaders projekt för att rigga kapacitet i kommunerna genom att öka samarbeten 

och kunskapen mellan kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i samtliga 8 

kommuner och respektive chefer.  

Projektets två syften är att skapa ett gemensamt arbetssätt för alla KAA, och att 

bereda och förankra beslut i varje kommuns kommunledning att utöka KAAs arbete 

upp till 29 istället för 20 års ålder. Idén är förankrad med samtliga KAA som har 

efterfrågat en regional samordning av sitt uppdrag. Projektet söks under PO D hos 

ESF och medfinansieras med arbetstid för KAA och AME-chefer. 

Flera kommuner i Sverige har framgångsrikt höjt åldersgränsen för KAA. Förlängd 

kontakt kan stärka tillit och relationer samt minska risken för avbrott i stödet vid 

20 års ålder. 

Det finns goda förklaringar till att KAA ser olika ut i kommunerna, då resurserna och 

organiseringen ser olika ut. Flera rapporterar att de har kort med resurser för sitt 

KAA-uppdrag och svårt att veta vad det finns för förväntningar på uppdragets 

resultat. Kommunförbundet sammankallar nu ett nätverk för KAA-ansvariga. De 

chefer man hunnit prata med ute i kommunerna är positiva till en förstärkning på 

området. 

Bergs befintliga UVAS-projekt kommer att synkas med det nya projektet, då samma 

medfinansiering i tid inte kan användas i båda satsningarna av kommunen. 
 
Synpunkter från mötet 

• Viktigt att öka tillgången till arbetsplatser för målgruppen, även utanför den 

kommunala organisationen. Arbetet bör omfatta attitydförändring och stöd 

till mottagande verksamheter och företag. Goda exempel från privata 

arbetsgivare bör synliggöras och kunna ingå i projektets rapportering. 
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• Projektet behöver även stärka kopplingen till Samordningsförbundets 

insatser och hjälpa till att underlätta samverkan i hela samhället med 

fokus på unga. 

Beslutsunderlag 

UVAS kalkyl 
 
Underlag framtaget av 

Anna Rex 
 
Beslut skickas till 

Anna Rex 

Socialfonden 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Transaktion bdde841mupos82n Signerat av KJ, RN, EA.



2026-09-25 
Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen 

 Sida 
10 (16) 

6/2026 

 
 

           Kommunförbundet Jämtland Härjedalen, Akademigatan 4A, 831 40 Östersund 

info@kfjh.se 

 

§ 45 Remiss Accelerationskontoret  

Föredragande: Malin Elmerstig, förbundsstrateg 

Styrelsen beslut 

Styrelsen kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

1. Utkastet godkänns, med tillägg i enlighet med Östersunds kommuns svar 

kring myndigheternas roll och tillväxtpott för infrastruktur.  

2. Arbetsgruppen för länsutveckling bistår kansliet i utformningen av 

remissvaret samt får delegation att skicka in remissvaret till klimat- och 

näringslivsdepartementet.  

Ledamöters förslag till beslut på sammanträdet 

Effie Kourlos, Östersund föreslår:  

1. Utkastet godkänns, med tillägg kring myndigheternas roll och tillväxtpott 

för infrastruktur.  

2. Arbetsgruppen för länsutveckling bistår kansliet i utformningen av 

remissvaret samt får delegation att skicka in remissvaret till klimat- och 

näringslivsdepartementet.   

Bakgrund 

Remissvar på betänkandet Att säga ja! 

Kommunernas förutsättningar att ta emot stora företagsetableringar och 

företagsexpansioner (SOU 2026:32). 

 
Synpunkter från mötet 

Östersund har valt att även svara på remissen själva och då lagt till synpunkter 

kopplat till myndigheternas roll och tillväxtpott för infrastruktur.  

Beslutsunderlag 

Utkast remissvar Accelerationskontoret 
 
Underlag framtaget av 

Malin Elmerstig 
 
Beslut skickas till 

Malin Elmerstig 

Arbetsgruppen för länsutveckling 
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§ 46 Utredning Regionpolitik  

Föredragande: Malin Elmerstig, förbundsstrateg 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

1. Kommunförbundet ska besvara remissen. 

2. Martin Olauzon bjuds in på ett kommande styrelsemöte för vidare dialog. 

Bakgrund 

Slutbetänkande kom juni 2026 och föreslår en sammanhållen regional 

utvecklingspolitik och landsbygdspolitik. 

• Glesa kommuner prioriteras tydligare 

• Staten behöver ta större och samordnat ansvar för hela landets utveckling 

• Tydligare prioriteringar: digital- och infrastruktur, kompetensförsörjning 

och näringslivsfrämjande 

• Kommunerna måste samarbeta mer 

• Regionerna fråntas benämningen regional utvecklingsansvarig 

• RUS ersätts av strategisk utvecklingsplan 

Synpunkter från mötet 
Inga frågor eller synpunkter.  

Beslut skickas till 

Malin Elmerstig 
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§ 47 Kommuntal, ensamkommande barn 
och personer med tillfälligt skydd 2027  

Föredragande: Martin Söderström, förbundschef 

Styrelsen beslut 

Styrelsen kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

1. godkänna länsstyrelsens fördelning av flyktingar och tillfälligt 

skyddsökande.  

2. ger förbundschef i uppdrag att tydligt framföra länets kommuners samlade 

vilja att ta emot fler flyktingar och att ha ett lägsta mottagande på minst 10 

individer för att säkerställa organisationer i kommunerna. Förbundschef 

återrapporterar på ett kommande styrelsemöte.  

Bakgrund 

Inför planeringen av mottagandet 2027 har Migrationsverket tagit fram preliminära 

underlag för tre olika processer: kommuntal för nyanlända enligt den nya 

bosättningslagen, andelstal för ensamkommande barn samt fördelningstal för 

personer med tillfälligt skydd.Inför planeringen av mottagandet 2027 har 

Migrationsverket tagit fram preliminära underlag för tre olika processer: 

kommuntal för nyanlända enligt den nya bosättningslagen, andelstal för 

ensamkommande barn samt fördelningstal för personer med tillfälligt skydd. 

 
Synpunkter från mötet 

• Flera kommuner ser möjlighet att ta emot fler än anvisat, men betonar 

behovet av en tillräcklig volym för att kunna upprätthålla en ändamålsenlig 

organisation för mottagandet. Ett alltför lågt eller uteblivet mottagande 

riskerar att leda till ineffektiv resursanvändning. För alla kommuner utom 

Östersund anses den kritiska gränsen ligga vid tio personer.  

• Det framstår som oklart varför utlovat antal inte har kunnat tilldelas i år, 

särskilt då kapaciteten uppges vara ansträngd på många andra platser i 

landet. 

• Det finns behov av att undersöka möjligheten för länet att önska en högre 

ursprunglig tilldelning, eftersom lagstiftningen begränsar omfördelning 

mellan län. Jämtland bedöms ha goda förutsättningar att ta emot fler, men 

Länsstyrelsen är bunden av den tilldelning som länet får. 
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Beslutsunderlag 

Information om mottagandet 2027  

Bilaga informationsbrev Jämtlands län 
 
Underlag framtaget av 

Länsstyrelsen 
 
Beslut skickas till 

Martin Söderström 

Länsstyrelsen 
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Informationer 
 
§ 48 Dialog Samordningsförbundet  

Föredragande: Sara Comén, chef Samordningsförbundet 

Bakgrund  

Samordningsförbundets styrelse ska samråda med förbundsmedlemmarna inför 

budget- och verksamhetsplaneringen. I år testar vi att använda 

Kommunförbundets styrelsemöte för samråd med kommunerna.  

Sara Comén, förbundschef och Anders Häggkvist, vice ordförande, presenterar 

förbundets behovsanalys och prioriteringar inför 2027, som underlag för dialog om 

behov av samordnat stöd och utveckling av myndighetssamverkan. 

 

Synpunkter  

• Fråga kring hur välfärdsomställningens krav på individanpassning kommer 

att påverka förbundets arbete. För gruppen inom försörjningsstöd med 

aktivitetskrav väntas förändringarna innebära nya utmaningar, ökad 

arbetsbelastning och ett större behov av samordnade insatser. 

• Inriktningen för kommande år ligger i linje med kommunernas mål om ett 

mer förebyggande arbete. Samverkan bedöms viktig för att minska 

administration och merkostnader, ta tillvara gemensam kunskap och 

underlätta arbetet med att hitta lämpliga aktiviteter för målgruppen. Detta 

gäller samverkan med både kommuner och Kommunförbundet.  

• Önskan lyftes om att återuppta lokala styrgrupper, eftersom de tidigare var 

värdefulla för lokal samverkan. Samordningsförbundet arbetar i dag genom 

fyra länsgrupper för att skapa liknande dialog, men förändrad lokal närvaro 

hos Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan påverkar 

förutsättningarna. 

• De stora geografiska avstånden väcker frågor om förutsättningarna för 

samverkan över kommungränser. Det finns behov av att följa upp vilka 

aktiviteter som fungerar för målgruppen, särskilt i relation till 

välfärdsomställningen och risken att individer faller ur ekonomisk 

ersättning. 
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• Samordningsförbundet behöver underlag från samtliga medlemmar till 

behovsanalysen. Förbättrad tillgång till statistik och analysstöd bedöms 

kunna underlätta arbetet och bidra till en rimlig ambitionsnivå. 

• Arbetet behöver omfatta hela målgruppen, även individer med låg eller 

osäker arbetsförmåga. Det finns behov av att följa stegförflyttningar mer 

noggrant, utveckla metoder och stärka verkningsgraden, bland annat 

genom tidig arbetsplatsnära prövning i stället för omfattande utredningar. 

• Det finns behov av mer riktade insatser för individer som står långt från 

arbetsmarknaden och som inte bedöms kunna nå arbete genom generella 

lösningar. Man behöver hitta lösningar för att jobba aktivt med den 

gruppen även lokalt i respektive kommun.  

• Det råder ett glapp i kommunikationen, inte bara mellan olika 

organisationer utan även inom organisationer.  

• Finns en tanke om att Kommunförbundet och Samordningsförbundet 

framåt ska genomföra gemensamma dagar för sina förbundsmöten, där de 

blir roligare och intressantare för alla parter. Viktigt att redan nu börja sätta 

struktur för förbundsmötet, där temat för mötet skickas ut i tidigt skede så 

att frågorna kan beredas utförligt i kommunerna i god tid innan.   

§ 49 Svar på skrivelse Energiplanering  

Föredragande: Malin Elmerstig, förbundsstrateg 

Bakgrund  

På styrelsemötet 260123 beslutades att förbundschef fick i uppdrag att samordna 

Region Jämtland Härjedalen, länets kommuner och övriga relevanta aktörer för ett 

påverkansarbete gentemot relevanta aktörer, inklusive näringsdepartementet 

gällande energitillgång och energidistribution. Styrelsens arbetsgrupp 

länsutveckling tog i samråd tagit fram en skrivelse till näringsdepartementet som 

beslutades av styrelsen 260525. 260623 inkom ett svar från departementet som 

bifogas denna kallelse. En effekt av skrivelsen är att Kommunförbundet nu deltar 

på regelbundna dialogmöten med tjänstemän på Region Jämtland Härjedalen och 

Svenska Kraftnät för att jobba vidare med frågan.  
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Synpunkter  

Svaret bedöms inte vara tillfredsställande, men inga ytterligare åtgärder är aktuella 

i nuläget. Eventuella nya frågor som framkommer i kommande samtal återkopplas 

av förbundsstrateg för länsutveckling. 

Bilagor 

Svar Ang. Skrivelse om Energiplanering  

 
§ 50 Övriga frågor  

a) Tre punkter för kommunikation till kommunerna: 

1. UVAS-projektet 

2. Flyktingmottagandet 

3. GNU  

b) Totalförsvarsfrågan: 

Fråga lyftes om arbetet med totalförsvar i Regionala ledningsgruppen. 

Systemledning bedöms vara utmanande, men Länsstyrelsen har arbetat 

aktivt för att stärka samverkan mellan aktörer. Björn Wickholm, 

funktionschef för samhällsberedskap på Länsstyrelsen, informerar löpande 

vid gruppens möten. 
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