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Kommunférbundet bildades under 2022 ur ett behov av att samverka och stédja
kommunerna i det komplexa kommunala uppdraget.

Fran och med januari 2025 6vergdr verksamheten fran uppbyggande till att med full kraft
utféra det uppdrag som styrelsen beslutat. | planen tar vi avstamp i 2025 ars verksamhet
men de langsiktiga malen - som &r politiska - géller till ndsta mandatperiod.

Ur férbundets stadgar, §1 andamal, medlemskap:

Kommunférbundet Jamtland Harjedalen dr en intresseorganisation fér kommunerna i Jdmtlands
lan. Férbundets huvuduppdrag ar att, med iakttagande av de kommunalrdttsliga principerna,
skapa bésta mdjliga forutséttningar for kommunerna att leverera vélfdrdstjénster av god kvalitet
till sina medborgare. Detta genom att samordna kommunerna och andra aktérer och initiera
kunskapsbaserat utvecklingsarbete. Férbundet har darutéver uppdraget att vara en aktiv aktor for
att frimja lanets utveckling. Férbundet ger ett kommunalt perspektiv pad vélfardsfragor och
regional utveckling i kontakter med andra organisationer och myndigheter. Kommunférbundet ska
samverka med Sveriges Kommuner och Regioner och med évriga kommuners regionala férbund
eller motsvarande - i syfte att stérka lanets alla kommuner.

VERKSAMHETSIDE
Att foretrdda, samordna, bereda och stédja kommunerna i det gemensamma arbetet for en hallbar
samhéllsutveckling i ett lokalt, nationellt och internationellt perspektiv.

Verksamheten i forbundet har delats i tre arbetsomraden som avspeglar den kommunala
organiseringen:

e Skola/utbildning
e Lansutveckling
e Social valfard

Kommunférbundet Jdmtland Héarjedalen, Studentplan 5, 831 40 Ostersund
info@kfjh.se
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Budget

Kommunférbundets verksamhet vaxer under 2025, personella resurser tillsatts och fler aktiviteter
ar planerade. Férbundet finansieras genom medlemsintéakter, som férblir de samma som 2024, och
genom externa bidragsmedel, som berdknas 6ka med 3,3 mkr. Den medlemsfinansierade
verksamheten kommer att uppga till drygt 60% av forbundets totala verksamhet.

Budget 2025

77— Kommun
farbu ndet KFJH TOTALT Medlemsfinansierad verksamhet Bidragsfinansierad verksamhet
JAMTLAND HARJEDALEN

Budget 2025 Budget 2024 Prognos 22024 Budget 2025 Budget 2024 Prognos 22024 Budget 2025 Budget 2024 Prognos 22024
Intakter
Medlemsintékter 10400000 10400000 10400000 10400000 10400000 10400000
Bidragsintakter 5847507 2533001 5847 507 2533001
Medfinansiering KFIH 1223454
Intikter fér sélda tjénster 797660 100000 297660 500000 100000
Summa intdkter 17045167 10400000 13033001 10697660 10400000 10400000 7570061 2633001
Kostnader
Personalkostnader -11103484  -5993000 -6467 875 -5953208 -5993000 -4478091 - 5150276 - 1989784
Aktivitetskostnader -2450938  -1270000 -1260771 -1648440 -1270000 -1215000 - 802499 - 45771
Driftkostnader -823692 -754000 -935174 -803692 -754 000 -935174 - 20000
Externverksamhet -2225000 -2290000 -2133100 -2225000 -2290000 -2133100
Medfinansiering externa projekt -1223454
Kostnader fér sélda tjanster -500000 -100 000 - 500000 - 100000
Summa kostnader -17103115 -10307000 -10 896 920 -11853794 -10307000 -8761365 - 6472775 - 2135555
OH 1098187 497 446 - 1098187 - 497 446
Skatt -
Summa kostnader, OH & skatt -17103115 - 10755607 -8263919 - 7570961 - 2633001
Resultat -57947 93000 2136081 57947 93000 2136081 0 0

Flerarsbudget 2025-2027

Inom medlemsfinansierad verksamhet planeras inga storre forandringar under aren 2026-2027.
2025 satts organisationen och endast en prisuppréakning sker av kostnaderna och darmed
medlemsintékterna. Ambitionen &r att bidragsintékterna fortsatter att 6ka i en lagom takt och da
genom projekt som bidrar till att stdrka kommunerna.

77— Kommun
forbundet KFJH TOTALT Medlemsfinansierad verksamhet Bidragsfinansierad verksamhet
JAMTLAND HARJEDALEN

Budget 2025 Budget2026 Budget 2027 Budget 2025 Budget2026 Budget 2027 Budget2025 Budget2026 Budget2027
Intakter
Medlemsintékter 10400000 10712000 11022648 10400000 10712000 11022648
Bidragsintakter 5847507 7954849 10246214 5847507 7954849 10246214
Medfinansiering externa projekt 1223454 1403797 1808155
Intakter for salda tjanster 797 660 512500 525825 297 660 500000 512500 525825
Summa intakter 17045167 19179349 21794 687| 10697660 10712000 11022 648 7570961 9871146 12580194
Kostnader
Personalkostnader -11103484 -12787566  -14896 435 -5953208 -6143711 -6334 166 - 5150276 - 6643855 - 8562269
Aktivitetskostnader -2450939 -2589728 -2928602 -1648440 -1561526 -1609 933 - 802499 - 1028202 - 1318669
Driftkostnader -823692 -849 409 -878 067| -803692 -823784 -845203 - 20000 - 25625 - 32884
Extern verksamhet -2225000 -2280625 -2339921 -2225000 -2280625 -2339921
Medfinansiering externa projekt -1223454 -1403797 -1808 155
Kostnader for silda tjanster -500 000 -512 500 -525825 - 500000 - 512500 - 525825
Summa kostnader -17103115 -19019828  -21568 850 -11853794 -12213443  -12937378 -6472775  -8210182 -10439627
OH 1098187 1660964 2140567 - 1098187 - 1660964 - 2140567
Skatt -32861 -46 522 - - 32861 - 46522
Summa kostnader, OH & skatt -17103115 -19052690 - 21615372 -10755607 -10585340 - 10843334 - 7570961 - 9871146 - 12580194
Resultat -57947 126 660 179 314, -57947 126660 179 314 0 0 0

Kommunférbundet Jdmtland Héarjedalen, Studentplan 5, 831 40 Ostersund
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Arbetsomrade skola/utbildning

Skola och utbildning @ren kérna i lanets kommuners verksamhet, och centrala verksamheter fér
Jamtlands lans framtid. Skola och utbildning ar viktigt pd bade individ- och samhallsniva. Fér barn
och unga utgdr en god skolgdng en av de framsta faktorerna fér badde vdlmaende och en god
framtida ekonomisk utveckling. For livskraftiga samhallen &r det av yttersta vikt att ha arbetskraft
som val matchar de arbetstillfallen som finns for att féretag ska kunna vaxa och offentlig sektor
ska kunna ge en god service till invanarna.

Det ar utmanande for ldnets kommuner att bedriva skol- och utbildningsverksamheter i den glesa
geografin. LAnga avstand och sma elevunderlag gor att kostnaderna blir hoga, och
rekryteringsproblemen stora. Darfér har JAmtlands ldns kommuner en 1ang historik av samverkan:
manga problem upplevs av flera kommuner, och det finns resursvinsteri att I6sa problem
gemensamt. Kommunférbundet Jamtland Harjedalens uppdrag ar att starka den kommunala
samverkan kring skola och utbildning foér att 6ka likvardighet, effektivitet och resursbesparingar.
2025 starks verksamheten med fler resurser och aktiviteter inom véra nétverk. Det planeras att
startas upp tva projekt; starkt studie- och yrkesvagledning samt starkt kompetensforsérjning, dar
finansieringen frimst kommer frdn Europeiska socialfonden och Tillvaxtverket.

Langsiktigt mal

Effektiv och likvardig kommunal skol- och utbildningsverksamhet med hég kvalitet som verkar for
att stérka det livsldnga larandet och bidra till att barn och unga nar sé langt som méjligt utifran
sina férutsattningar.

Kommunférbundets mal
e Atttillhandahélla hdllbara natverk for kollegialt stdd, larande och gemensam utveckling
e Att genom nétverk skapa gemensamma rutiner for 6kad likvardighet
e Att skapaoch tillhandahélla resurser fér kommungemensam utveckling

Kommunférbundet Jdmtland Héarjedalen, Studentplan 5, 831 40 Ostersund
info@kfjh.se
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Budget skola/utbildning 2025

(77— Kommun

farbu ndet Skola & utbildning

JAMTLAND HARJEDALEMN

Budget 2025 Prognos 2 2024

Kostnader
Personalkostnader 1558139 - 1028 387
Aktivitetskostnader 250000 - 162 500
Driftkostnader 73400 - 23700
Externverksamhet
Medfinansiering externa projekt 353619
Kostnader for salda tjanster
Summa kostnader 2236158 - 1214 587
OH-kostnad 389785 - 257097
Summa kostnader & OH 2625943 - 1471684

Projekt inom omrade skola & utbildning 2025

(— Kommun Starkt SYVi Nav for
forbundet | | amtands | | kompetens-
JAMTLAND HARJEDALEN lan férsorjning

Budget 2025 Budget 2025

Intakter

Medlemsintakter

Bidragsintakter 738681 1426783

Medfinansiering externa projekt 246227 107 392

Intakter for salda tjanster

Summa intakter 984908 1534175

Kostnader

Personalkostnader - 663 260 - 694 007

Aktivitetskostnader - 135833 - 666 666

Driftkostnader - 20000

Extern verksamhet

Medfinansiering externa projekt

Kostnader for salda tjanster

Summa kostnader - 819093 - 1360673

OH - 165815 - 173502

Skatt

Summa kostnader, OH & skatt - 984908 - 1534175

Resultat 0 0

Kommunférbundet Jdmtland Héarjedalen, Studentplan 5, 831 40 Ostersund
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Arbetsomrade ldnsutveckling

Jamtland Harjedalen star infor en rad omvérldsfaktorer som paverkar regionens férutsattningar for
utveckling. Den gréna omstéllningen, digitaliseringens snabba utveckling och vaxande krav pa
social och ekonomisk héllbarhet ger oss bade utmaningar och stora mojligheter framat. Samtidigt
paverkas vi av demografi- och kompetensférsérjningsutmaningar och vi behdver gemensamt
anstréanga oss for att attrahera nya besdkare, bofasta och investeringar till vart [an.

Det &r tydligt att den enskilda kommunen inte kan 16sa dessa frdgor pa egen hand - samverkan
med aktdrer inom och utanfor regionen ar helt centralt for att lyckas. Arbetsomradet kommer fa ett
Okat fokus i form av att fler resurser tillséatts.

Langsiktigt mal

Kommunférbundet ska skapa tillvaxt och attraktivitet for ldnets kommuner samt samordna och
skapa resurser for detta. Dar samsyn finns ska Kommunférbundet fungera som en gemensam rost
for lanets kommuner.

Kommunférbundets mal
e Samverkansmal: Att bidra till att skapa synergier, stérka férmagor hos
medlemskommunerna samt skapa goda samarbeten i [anet.
e Tillvaxt/attraktivitetsmal: Att verka for att attraktiviteten att bo, leva och verka i lanet
Okar.
e Paverkansmal: Att genom samordnande insatser bidra till att kommunernas réster blir
hérda samt ett resurseffektivt arbete gallande ex
- Remisser
- Projekt
- Rapporter
- Gemensamma utvecklingsinsatser
- Nationell och internationell paverkan for lanets béasta

=Y
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Budget lansutveckling 2025

(77— Kommun )

fi:irbu ndet Lansutveckling

JAMTLAND HARJEDALEN

Budget 2025 Prognos 22024

Kostnader
Personalkostnader - 1399250 - 873592
Aktivitetskostnader - 390000 - 460 000
Driftkostnader - 2400
Extern verksamhet
Medfinansiering externa projekt
Kostnader for salda tjanster
Summa kostnader - 1791650 - 1333592
OH - 349813 - 218398
Skatt
Summa kostnader, OH & skatt - 2141463 - 1551990
Resultat

Kommunférbundet Jdmtland Héarjedalen, Studentplan 5, 831 40 Ostersund
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Arbetsomrade social valfard

Socialtjdnsten och den kommunala hélso- och sjukvarden i Jdmtland Harjedalen star infor stora
utmaningar, badde samhalleliga och demografiska. Befolkningsstrukturen férdndras och
kompetensforsérjningsutmaningarna ar patagliga. For att méta invanarnas behov behéver
kommunerna hitta nya strategier och arbetsséatt. Omstéllning till en néra vard pagar och 2025
vantas en ny socialtjdnstlag tréda i kraft som stéller krav pa mer lattiligédngliga, forebyggande,
jamstallda och kunskapsbaserade insatser. Tillsammans kan kommunerna utgéra en samlad kraft
for férandring, finna synergier och samarbeten éver kommungranserna samt utveckla samverkan
med andra centrala aktérer. Social valfard utgér socialtjdnstens regionala samverkans- och
stodstruktur (RSS) i Jdmtland Harjedalen. En stor del av arbetsomradets verksamhet finansieras av
statliga medel som samlas inom férbundet, dessa medel ar en férutsattning for att arbete ska
kunna ske i planerad omfattning. Det planeras for fler aktiviteter under 2025, dels inom befintliga
natverk, dels i de statsbidragsfinansierade projekten, vilket vi seri budgeten féor omradet.

Langsiktigt mal
Kommunférbundet ska bidra till utvecklingen aven mer jamstalld, jamlik och kunskapsbaserad
socialtjadnst och kommunal hélso- och sjukvard i JAmtland Harjedalen.

Kommunférbundets mal
e Att skapa reell nytta for lanets kommuners socialtjdnster och kommunala hélso- och
sjukvard.
e Attverka for en starkt samverkan med regionen och andra centrala aktérer i lanet samt
utgodra en dialogpart gentemot andra |an och den nationella nivan.
e Att bidra till hojd kunskaps- och kompetensniva inom socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden.

Kommunférbundet JAmtland Harjedalen, Studentplan 5, 831 40 Ostersund
info@kfjh.se
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Budget Social valfdard 2025

Kommun S
fiirbundet Social valfard
JAMTLAND HARJEDALEN
Budget 2025 Prognos 2 2024
Kostnader
Personalkostnader - 912678 - 1094 593
Aktivitetskostnader - 627000 - 360 000
Driftkostnader - 32000 - 51700
Extern verksamhet
Medfinansiering externa projekt - 869 835
Kostnader for sélda tjanster
Summa kostnader - 2441513 - 1506 293
OH - 228169 - 273648
Skatt
Summa kostnader, OH & skatt - 2669682 - 1779941

Projektbudget inom omrade social véilfiard 2025

Kommun
forbundet Psykisk halsa Néra vard Yrkesresan

JAMTLAND HARJEDALEN

Budget 2025 Prognos 2 2024 Budget 2025 Prognos 2 2024 Budget 2025 Prognos 2|

Intakter

Medlemsintakter

Bidragsintakter 2607967 1633001 519551 900001 554525
Medfinansiering externa projekt 869835

Intakter for salda tjanster 500000 100000
Summa intdkter 2607967 1633001 519551 900 001 1924360 100000
Kostnader

Personalkostnader - 2237880 - 1290442 - 415641 - 699 342 - 1139488
Aktivitetskostnader - 19948 - 25823

Driftkostnader
Extern verksamhet
Medfinansiering externa projekt

Kostnader for salda tjinster - 500000 -100000
Summa kostnader - 2237880 - 1310 390 - 415641 - 725 165 - 1639488 -100000
OH - 370088 - 322611 - 103910 - 174 836 - 284872

Skatt

Summa kostnader, OH & skatt - 2607967 - 1633001 - 519551 - 900 001 - 1924360 -100000
Resultat 0 0 0 0 0 0

Kommunférbundet Jdmtland Héarjedalen, Studentplan 5, 831 40 Ostersund
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