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Verksamhetsplan 2025–2027 
 
Kommunförbundet bildades under 2022 ur ett behov av att samverka och stödja 
kommunerna i det komplexa kommunala uppdraget.  
Från och med januari 2025 övergår verksamheten från uppbyggande till att med full kraft 
utföra det uppdrag som styrelsen beslutat. I planen tar vi avstamp i 2025 års verksamhet 
men de långsiktiga målen - som är politiska - gäller till nästa mandatperiod.  
 
Ur förbundets stadgar, §1 ändamål, medlemskap:  
Kommunförbundet Jämtland Härjedalen är en intresseorganisation för kommunerna i Jämtlands 
län. Förbundets huvuduppdrag är att, med iakttagande av de kommunalrättsliga principerna, 
skapa bästa möjliga förutsättningar för kommunerna att leverera välfärdstjänster av god kvalitet 
till sina medborgare. Detta genom att samordna kommunerna och andra aktörer och initiera 
kunskapsbaserat utvecklingsarbete. Förbundet har därutöver uppdraget att vara en aktiv aktör för 
att främja länets utveckling. Förbundet ger ett kommunalt perspektiv på välfärdsfrågor och 
regional utveckling i kontakter med andra organisationer och myndigheter. Kommunförbundet ska 
samverka med Sveriges Kommuner och Regioner och med övriga kommuners regionala förbund 
eller motsvarande – i syfte att stärka länets alla kommuner.  
 
VERKSAMHETSIDÉ  
Att företräda, samordna, bereda och stödja kommunerna i det gemensamma arbetet för en hållbar 
samhällsutveckling i ett lokalt, nationellt och internationellt perspektiv. 
 
Verksamheten i förbundet har delats i tre arbetsområden som avspeglar den kommunala 
organiseringen:  
 

• Skola/utbildning 
• Länsutveckling  
• Social välfärd 
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Budget  
 
Kommunförbundets verksamhet växer under 2025, personella resurser tillsätts och fler aktiviteter 
är planerade. Förbundet finansieras genom medlemsintäkter, som förblir de samma som 2024, och 
genom externa bidragsmedel, som beräknas öka med 3,3 mkr. Den medlemsfinansierade 
verksamheten kommer att uppgå till drygt 60% av förbundets totala verksamhet.  
 
Budget 2025 
 

 
 

Flerårsbudget 2025-2027 
Inom medlemsfinansierad verksamhet planeras inga större förändringar under åren 2026–2027. 
2025 sätts organisationen och endast en prisuppräkning sker av kostnaderna och därmed 
medlemsintäkterna. Ambitionen är att bidragsintäkterna fortsätter att öka i en lagom takt och då 
genom projekt som bidrar till att stärka kommunerna. 
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Arbetsområde skola/utbildning 
Skola och utbildning är en kärna i länets kommuners verksamhet, och centrala verksamheter för 
Jämtlands läns framtid. Skola och utbildning är viktigt på både individ- och samhällsnivå. För barn 
och unga utgör en god skolgång en av de främsta faktorerna för både välmående och en god 
framtida ekonomisk utveckling. För livskraftiga samhällen är det av yttersta vikt att ha arbetskraft 
som väl matchar de arbetstillfällen som finns för att företag ska kunna växa och offentlig sektor 
ska kunna ge en god service till invånarna.  
Det är utmanande för länets kommuner att bedriva skol- och utbildningsverksamheter i den glesa 
geografin. Långa avstånd och små elevunderlag gör att kostnaderna blir höga, och 
rekryteringsproblemen stora. Därför har Jämtlands läns kommuner en lång historik av samverkan: 
många problem upplevs av flera kommuner, och det finns resursvinster i att lösa problem 
gemensamt. Kommunförbundet Jämtland Härjedalens uppdrag är att stärka den kommunala 
samverkan kring skola och utbildning för att öka likvärdighet, effektivitet och resursbesparingar.  
2025 stärks verksamheten med fler resurser och aktiviteter inom våra nätverk. Det planeras att 
startas upp två projekt; stärkt studie- och yrkesvägledning samt stärkt kompetensförsörjning, där 
finansieringen främst kommer från Europeiska socialfonden och Tillväxtverket.  
 
Långsiktigt mål 
Effektiv och likvärdig kommunal skol- och utbildningsverksamhet med hög kvalitet som verkar för 
att stärka det livslånga lärandet och bidra till att barn och unga når så långt som möjligt utifrån 
sina förutsättningar. 
 
Kommunförbundets mål 

• Att tillhandahålla hållbara nätverk för kollegialt stöd, lärande och gemensam utveckling 
• Att genom nätverk skapa gemensamma rutiner för ökad likvärdighet 
• Att skapa och tillhandahålla resurser för kommungemensam utveckling 
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Budget skola/utbildning 2025 
 

 
 
Projekt inom område skola & utbildning 2025 
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Arbetsområde länsutveckling  
Jämtland Härjedalen står inför en rad omvärldsfaktorer som påverkar regionens förutsättningar för 
utveckling. Den gröna omställningen, digitaliseringens snabba utveckling och växande krav på 
social och ekonomisk hållbarhet ger oss både utmaningar och stora möjligheter framåt. Samtidigt 
påverkas vi av demografi- och kompetensförsörjningsutmaningar och vi behöver gemensamt 
anstränga oss för att attrahera nya besökare, bofasta och investeringar till vårt län.  
Det är tydligt att den enskilda kommunen inte kan lösa dessa frågor på egen hand – samverkan 
med aktörer inom och utanför regionen är helt centralt för att lyckas. Arbetsområdet kommer få ett 
ökat fokus i form av att fler resurser tillsätts.  

Långsiktigt mål 
Kommunförbundet ska skapa tillväxt och attraktivitet för länets kommuner samt samordna och 
skapa resurser för detta. Där samsyn finns ska Kommunförbundet fungera som en gemensam röst 
för länets kommuner. 

Kommunförbundets mål  
• Samverkansmål: Att bidra till att skapa synergier, stärka förmågor hos 

medlemskommunerna samt skapa goda samarbeten i länet.  
• Tillväxt/attraktivitetsmål: Att verka för att attraktiviteten att bo, leva och verka i länet 

ökar.  
• Påverkansmål: Att genom samordnande insatser bidra till att kommunernas röster blir 

hörda samt ett resurseffektivt arbete gällande ex 
- Remisser 
- Projekt 
- Rapporter 
- Gemensamma utvecklingsinsatser  
- Nationell och internationell påverkan för länets bästa 
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Budget länsutveckling 2025  
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Arbetsområde social välfärd 
Socialtjänsten och den kommunala hälso- och sjukvården i Jämtland Härjedalen står inför stora 
utmaningar, både samhälleliga och demografiska. Befolkningsstrukturen förändras och 
kompetensförsörjningsutmaningarna är påtagliga. För att möta invånarnas behov behöver 
kommunerna hitta nya strategier och arbetssätt. Omställning till en nära vård pågår och 2025 
väntas en ny socialtjänstlag träda i kraft som ställer krav på mer lättillgängliga, förebyggande, 
jämställda och kunskapsbaserade insatser. Tillsammans kan kommunerna utgöra en samlad kraft 
för förändring, finna synergier och samarbeten över kommungränserna samt utveckla samverkan 
med andra centrala aktörer. Social välfärd utgör socialtjänstens regionala samverkans- och 
stödstruktur (RSS) i Jämtland Härjedalen. En stor del av arbetsområdets verksamhet finansieras av 
statliga medel som samlas inom förbundet, dessa medel är en förutsättning för att arbete ska 
kunna ske i planerad omfattning. Det planeras för fler aktiviteter under 2025, dels inom befintliga 
nätverk, dels i de statsbidragsfinansierade projekten, vilket vi ser i budgeten för området.  
 
Långsiktigt mål 
Kommunförbundet ska bidra till utvecklingen av en mer jämställd, jämlik och kunskapsbaserad 
socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård i Jämtland Härjedalen. 
 
Kommunförbundets mål  

• Att skapa reell nytta för länets kommuners socialtjänster och kommunala hälso- och 
sjukvård. 

• Att verka för en stärkt samverkan med regionen och andra centrala aktörer i länet samt 
utgöra en dialogpart gentemot andra län och den nationella nivån. 

• Att bidra till höjd kunskaps- och kompetensnivå inom socialtjänsten och den kommunala 
hälso- och sjukvården. 
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Budget Social välfärd 2025 
 

 
 
 

Projektbudget inom område social välfärd 2025 
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