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Protokoll 
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Beslutande: Richard Nilsson (S) Bräcke 
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Anton Hammar (S), Ragunda kommun 
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ersättare, 79-81 
Effie Kourlos (C), Östersunds kommun, tjänstgörande 
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Övriga deltagare: 

 
Martin Söderström, förbundschef 
Anna Omberg, strateg 
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Justeringens tid och plats: Digital justering 
 
Paragrafer:   78-83 

 

Justeras av: Malin Elmerstig 
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Niklas Daoson 
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Lennart Raswill 

Justerare 
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Innehållsförteckning 
 

§78 Protokollets justering, upprop, fastställande av dagordningen 

§79 Information från presidiet/ordförande 

§80 Information från förbundschefen  

§81 Identifierade kommunövergripande problem 

§82 Återkoppling från samverkan  

§83 Övriga frågor  
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§ 78 Protokollets justering, upprop samt 
fastställande av dagordningen 

Styrelsens beslut 

1. Styrelsen i Kommunförbundet Jämtland Härjedalen väljer Lennart Raswill (C) att 

tillsammans med ordförande justera protokollet. 

2. Upprop genomförs. 

3. Styrelsen beslutar att fastställa dagordningen med följande ändringar: 

Effie Kourlos (C) anmäler en övrig fråga gällande hantering av Trafikverkets 

inriktningsunderlag, vilket hanteras under § 80.  
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§ 79 Information från presidiet/ordförande 

Ingen information.  
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§ 80 Information från förbundschefen 

Styrelsens beslut 

Arbetet med Jämtlandspaketet pausas, till förmån för gemensam position för 

remissvar Trafikverkets inriktningsbeslut.  

a. Senaste nytt – vad händer på förbundet  

Malin Elmerstig presenterar ett utkast till en modell för återrapportering av 

kommunförbundets aktiviteter gentemot verksamhetsplanen för 2024. Styrelsen 

välkomnar modellen och föreslår följande förbättringar:  

- En ordlista/förklaring av förkortningar 
- Markera nytillkommen text/utelämna gammal text för att förhindra att 

statusrapporterna blir långa 

Martin Söderström lyfter ett urval av aktiviteter ur modellen:  

- Arbetet med formerna och uppdraget för nya Barn- och Utbildning Z 
fortlöper. 

- Samtliga gamla avtal som fanns med Region JH är nu säkerställda 
- Kommunförbundet har tagit över sammankallandet av 

kommundirektörernas forum och tillväxtchefernas forum från Region JH. 
För båda forumen samplaneras med Region JH.  

- Arbete med kommunerna för att ta fram innehåll till det s k 
”Jämtlandspaketet”, som av Region JH:s Stockholmskontor framhålls som 
en möjlighet för länet att genom att visa potentiella framtida investeringar 
i länet kunna få infrastruktursatsningar i utbyte.  

Styrelsen diskuterar arbetet med Jämtlandspaketet utifrån det 

inriktningsförslag som snart kommer på remiss, som Region JH ska svara på. 

Styrelsen är överens om att detta bör utgöra huvudspåret för det omedelbara 

påverkansarbetet när det gäller infrastrukturfrågor, och att fokus bör ligga på 

att kommunerna samlar sig kring gemensamma prioriteringar på området för 

att undvika spretiga (och därmed svagare) remissvar. Dessa gemensamma 

prioriteringar bör överlämnas till Regiondirektören inför Region JHs 

framtagande av remissvar, vilket Regionala utvecklingsnämnden fattar beslut 

om 9 april.  

Effie Kourlos föreslår att kommunerna bör få till stånd möten med 

Regiondirektören för att lägga fram sina gemensamma prioriteringar innan 

Region JH besvarar remissen, vilket styrelsen ställer sig positiv till. Martine Eng 

framhåller att det vore att föredra om detta kunde ske inom ordinarie 

mötesstruktur, dvs inom ramen för Regionala samverkansrådet, medan andra 

styrelseledamöter fäster mindre vikt vid inom vilket forum mötet sker. 

Ordföranden får i uppdrag att kontakta Regiondirektören för att föreslå ett 

möte, som bör vara minst 2 timmar långt.  
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Styrelsen menar att arbetet med ”Jämtlandspaketet” således ska pausas, men 

att dess innehåll fortfarande kan vara användbart i processen framåt.  

Martin Söderström uppdras ta reda på mer om det planerade besök av 

infrastrukturministern på vilket Jämtlandspaketet skulle presenteras, och se 

till att inbjudan når samtliga kommuner.  

Mötet diskuterar också hur eventuella infrastruktursatsningar som kommer av 

ett eventuellt framtida NATO-medlemskap påverkar länets prioriteringar.  

Anna Omberg förklarar att den för mötet planerade workshopen om 

påverkansarbete i Europafrågor skjuts upp till mötet i februari. Det mötet blir 

fysiskt så att en workshop kan genomföras. Hon informerar om vikten av att 

kommunerna enas om en gemensam botten för EU-påverkansarbetet 

tillsammans med övriga län, vilket kan användas som en ’kompass’ i snabba 

processer i Europaforum norra Sverige.  

b. Pågående rekryteringar 

Martin Söderström informerar om att rekrytering till tjänsterna som 
samordnare för Yrkesresan (kompetensutvecklingsinsats för anställda inom 
kommunens socialförvaltningar) och administratör pågår. Både tjänsterna är 
främst fokuserade på att stötta kommunala verksamheter snarare än 
förbundsintern administration.  

 

c. Arbetet med beredningsprocessen kommunförbundet och 
kommunerna  

Förbundschefen informerade om det pågående arbetet med strukturerna för 
bättre kommunal beredning i länet.   
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§ 81 Identifierade kommunövergripande 
problem  

a. Påverkansarbetet i Europafrågor 

Hanterades under föregående ärende.  

b. Hur ser avgränsningarna ut i praktiken gentemot 
kommunernas arbete?  

Effie Kourlos (C) lyfter frågan om hur vi säkerställer att kommunförbundet har en 

samlad syn från kommunerna i frågor som inte har diskuterats. Effie föreslår en 

serie workshops för varje prioriterad fråga för att skapa enighet kring vad 

kommunförbundet ska driva.  

Daniel Danielsson (C) påpekar att kommunförbundet också kan användas som ett 

forum för att diskutera viktiga frågor och dela erfarenheter och information utan att 

det resulterar i konkreta uppdrag.  

Styrelsens medlemmar lyfter olika områden där det vore fördelaktigt med 

gemensamma positioner och arbete. Ett sådant gäller de delägda verksamheter 

som kommunerna gemensamt finansierar, såsom Peak Innovation, Jämtland 

Härjedalen Turism och Torsta. Därtill lyfts behovet av en gemensam projekthubb 

som skulle kunna ligga på kommunförbundet. En sådan hubb skulle kunna hjälpa 

kommuner som saknar resurser och kompetens att söka både statsbidrag och 

projektstöd. En diskussion kring detta fördes innan kommunförbundets bildande, 

men finns inte med som uppdrag i verksamhetsplanen för 2024.   

c. Diskussion om påverkansarbetet generellt i förbundet  

Karin Jonsson (C) lyfter vikten av att kommunerna samordnar sig kring 

civilförsvar/totalförsvarsfrågorna. Malin Elmerstig meddelar att Länsstyrelsen, som 

har det huvudsakliga samordningsansvaret för kommunernas roll i frågan, 

kommer medverka på styrelsens möten en gång i kvartalet med start i mars. Även 

Region JH bör bjudas in till styrelsemöten, då kan till exempel syn på och definition 

av samverkan diskuteras.  
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§ 82 Återkoppling från samverkan 

Daniel Danielsson (C) informerar om att i Europaforum norra Sverige ersätter Johan 
Lock (M) Elise Ryder Wikén som rapportör.  

Europaforum norra Sverige har på senaste tid diskuterat planerna på att slå ihop de 

förvaltande myndigheterna för Eruf (Europeiska regionala utvecklingsfonden) och 

ESF (Europeiska Socialfonden). Danielsson menar att det för Jämtlands läns del 

inte vore fördelaktigt att även centralisera förvaltandet av Interreg, som idag ligger 

på Länsstyrelsen i samverkan med dess norska motsvarighet. Här skiljer sig 

Jämtlands läns position gentemot Västerbottens varför Danielsson skriver ett 

informellt brev till den statliga utredningen om effektiv hantering av EU-medel.  

Danielsson påminner om Europaforum norra Sveriges utökade möte i Sundsvall 17-

18 april och uppmuntrar deltagande från länet.  
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§ 83 Övriga frågor 

Karin Jonsson (C) efterfrågar utskick av protokoll från möten KFJH har med andra 

grupperingar, såsom kommundirektörsgruppen. Förbundschef ser till att de 

distribueras.  
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§ 78 Protokollets justering, upprop samt 
fastställande av dagordningen 


Styrelsens beslut 


1. Styrelsen i Kommunförbundet Jämtland Härjedalen väljer Lennart Raswill (C) att 


tillsammans med ordförande justera protokollet. 


2. Upprop genomförs. 


3. Styrelsen beslutar att fastställa dagordningen med följande ändringar: 


Effie Kourlos (C) anmäler en övrig fråga gällande hantering av Trafikverkets 


inriktningsunderlag, vilket hanteras under § 80.  
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§ 79 Information från presidiet/ordförande 


Ingen information.  
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§ 80 Information från förbundschefen 


Styrelsens beslut 


Arbetet med Jämtlandspaketet pausas, till förmån för gemensam position för 


remissvar Trafikverkets inriktningsbeslut.  


a. Senaste nytt – vad händer på förbundet  


Malin Elmerstig presenterar ett utkast till en modell för återrapportering av 


kommunförbundets aktiviteter gentemot verksamhetsplanen för 2024. Styrelsen 


välkomnar modellen och föreslår följande förbättringar:  


- En ordlista/förklaring av förkortningar 
- Markera nytillkommen text/utelämna gammal text för att förhindra att 


statusrapporterna blir långa 


Martin Söderström lyfter ett urval av aktiviteter ur modellen:  


- Arbetet med formerna och uppdraget för nya Barn- och Utbildning Z 
fortlöper. 


- Samtliga gamla avtal som fanns med Region JH är nu säkerställda 
- Kommunförbundet har tagit över sammankallandet av 


kommundirektörernas forum och tillväxtchefernas forum från Region JH. 
För båda forumen samplaneras med Region JH.  


- Arbete med kommunerna för att ta fram innehåll till det s k 
”Jämtlandspaketet”, som av Region JH:s Stockholmskontor framhålls som 
en möjlighet för länet att genom att visa potentiella framtida investeringar 
i länet kunna få infrastruktursatsningar i utbyte.  


Styrelsen diskuterar arbetet med Jämtlandspaketet utifrån det 


inriktningsförslag som snart kommer på remiss, som Region JH ska svara på. 


Styrelsen är överens om att detta bör utgöra huvudspåret för det omedelbara 


påverkansarbetet när det gäller infrastrukturfrågor, och att fokus bör ligga på 


att kommunerna samlar sig kring gemensamma prioriteringar på området för 


att undvika spretiga (och därmed svagare) remissvar. Dessa gemensamma 


prioriteringar bör överlämnas till Regiondirektören inför Region JHs 


framtagande av remissvar, vilket Regionala utvecklingsnämnden fattar beslut 


om 9 april.  


Effie Kourlos föreslår att kommunerna bör få till stånd möten med 


Regiondirektören för att lägga fram sina gemensamma prioriteringar innan 


Region JH besvarar remissen, vilket styrelsen ställer sig positiv till. Martine Eng 


framhåller att det vore att föredra om detta kunde ske inom ordinarie 


mötesstruktur, dvs inom ramen för Regionala samverkansrådet, medan andra 


styrelseledamöter fäster mindre vikt vid inom vilket forum mötet sker. 


Ordföranden får i uppdrag att kontakta Regiondirektören för att föreslå ett 


möte, som bör vara minst 2 timmar långt.  
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Styrelsen menar att arbetet med ”Jämtlandspaketet” således ska pausas, men 


att dess innehåll fortfarande kan vara användbart i processen framåt.  


Martin Söderström uppdras ta reda på mer om det planerade besök av 


infrastrukturministern på vilket Jämtlandspaketet skulle presenteras, och se 


till att inbjudan når samtliga kommuner.  


Mötet diskuterar också hur eventuella infrastruktursatsningar som kommer av 


ett eventuellt framtida NATO-medlemskap påverkar länets prioriteringar.  


Anna Omberg förklarar att den för mötet planerade workshopen om 


påverkansarbete i Europafrågor skjuts upp till mötet i februari. Det mötet blir 


fysiskt så att en workshop kan genomföras. Hon informerar om vikten av att 


kommunerna enas om en gemensam botten för EU-påverkansarbetet 


tillsammans med övriga län, vilket kan användas som en ’kompass’ i snabba 


processer i Europaforum norra Sverige.  


b. Pågående rekryteringar 


Martin Söderström informerar om att rekrytering till tjänsterna som 
samordnare för Yrkesresan (kompetensutvecklingsinsats för anställda inom 
kommunens socialförvaltningar) och administratör pågår. Både tjänsterna är 
främst fokuserade på att stötta kommunala verksamheter snarare än 
förbundsintern administration.  


 


c. Arbetet med beredningsprocessen kommunförbundet och 
kommunerna  


Förbundschefen informerade om det pågående arbetet med strukturerna för 
bättre kommunal beredning i länet.   
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§ 81 Identifierade kommunövergripande 
problem  


a. Påverkansarbetet i Europafrågor 


Hanterades under föregående ärende.  


b. Hur ser avgränsningarna ut i praktiken gentemot 
kommunernas arbete?  


Effie Kourlos (C) lyfter frågan om hur vi säkerställer att kommunförbundet har en 


samlad syn från kommunerna i frågor som inte har diskuterats. Effie föreslår en 


serie workshops för varje prioriterad fråga för att skapa enighet kring vad 


kommunförbundet ska driva.  


Daniel Danielsson (C) påpekar att kommunförbundet också kan användas som ett 


forum för att diskutera viktiga frågor och dela erfarenheter och information utan att 


det resulterar i konkreta uppdrag.  


Styrelsens medlemmar lyfter olika områden där det vore fördelaktigt med 


gemensamma positioner och arbete. Ett sådant gäller de delägda verksamheter 


som kommunerna gemensamt finansierar, såsom Peak Innovation, Jämtland 


Härjedalen Turism och Torsta. Därtill lyfts behovet av en gemensam projekthubb 


som skulle kunna ligga på kommunförbundet. En sådan hubb skulle kunna hjälpa 


kommuner som saknar resurser och kompetens att söka både statsbidrag och 


projektstöd. En diskussion kring detta fördes innan kommunförbundets bildande, 


men finns inte med som uppdrag i verksamhetsplanen för 2024.   


c. Diskussion om påverkansarbetet generellt i förbundet  


Karin Jonsson (C) lyfter vikten av att kommunerna samordnar sig kring 


civilförsvar/totalförsvarsfrågorna. Malin Elmerstig meddelar att Länsstyrelsen, som 


har det huvudsakliga samordningsansvaret för kommunernas roll i frågan, 


kommer medverka på styrelsens möten en gång i kvartalet med start i mars. Även 


Region JH bör bjudas in till styrelsemöten, då kan till exempel syn på och definition 


av samverkan diskuteras.  
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§ 82 Återkoppling från samverkan 


Daniel Danielsson (C) informerar om att i Europaforum norra Sverige ersätter Johan 
Lock (M) Elise Ryder Wikén som rapportör.  


Europaforum norra Sverige har på senaste tid diskuterat planerna på att slå ihop de 


förvaltande myndigheterna för Eruf (Europeiska regionala utvecklingsfonden) och 


ESF (Europeiska Socialfonden). Danielsson menar att det för Jämtlands läns del 


inte vore fördelaktigt att även centralisera förvaltandet av Interreg, som idag ligger 


på Länsstyrelsen i samverkan med dess norska motsvarighet. Här skiljer sig 


Jämtlands läns position gentemot Västerbottens varför Danielsson skriver ett 


informellt brev till den statliga utredningen om effektiv hantering av EU-medel.  


Danielsson påminner om Europaforum norra Sveriges utökade möte i Sundsvall 17-


18 april och uppmuntrar deltagande från länet.  
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§ 83 Övriga frågor 


Karin Jonsson (C) efterfrågar utskick av protokoll från möten KFJH har med andra 


grupperingar, såsom kommundirektörsgruppen. Förbundschef ser till att de 


distribueras.  


 





