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Kommunförbundet Jämtland Härjedalens styrelse  

Protokoll 
 
Plats och tid:   
27 oktober klockan 09.00 -11.30 
Kommunförbundets lokaler, Studentplan 5 Östersund, eller Teams. 
 
   
Beslutande: Therese Kärngard (S), Bergs kommun 

Daniel Danielsson (M), Bergs kommun 
Veronica Eklund (M), Bräcke kommun, tjg ersättare  
Lars-Gunnar Nordlander (S), Härjedalens kommun  
Maria Jacobsson (S), Krokoms kommun  
Karin Jonsson (C), Krokoms kommun  
Lennart Raswill (C), Ragunda kommun  
Anton Hammar (S), Ragunda kommun 
Susanne Hansson (S), Strömsunds kommun  
Simon Högberg (M), Strömsunds kommun  
Martine Eng (S), Åre kommun  
Niklas Daoson (S), Östersunds kommun  
Pär Jönsson (M), Östersunds kommun 

 
 
Övriga deltagare: 

 
Martin Söderström, förbundschef 
Moa Fohlin, politisk sekreterare Socialdemokraterna Östersund 
Christina Hedin (V), Östersunds kommun- ej tjg ersättare 
Pär Fredriksson (M), Östersunds kommun, adjungerande  
Elin Ring, länssamordnare social välfärd Region J-H  
Kristina Kenning, sektorchef, Östersunds kommun §70 
Oscar Aspman, verksamhetschef, Krokoms kommun §70 
Robin Loo, avfallsstrateg, Vatten- och miljöresurs §70 
Lina Cedergård, enhetschef, Åre kommun §70 
Sofia Nisses, VA-chef, Vatten- och miljöresurs §70 
 

 
Justeringens tid och plats: Digital justering sker så snart protokoll är färdigställt 
 
Paragrafer:   63–71 
 
Justeras av: Moa Fohlin 

Sekreterare 

Niklas Daoson 
Ordförande 
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Lennart Raswill 
Justerare 
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§ 63 Protokollets justering, upprop samt 
fastställande av dagordningen 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen i Kommunförbundet Jämtland Härjedalen väljer Lennart Raswill (C) 
att tillsammans med ordförande justera protokollet.  

2. Upprop genomförs. 

3. Styrelsen beslutar att fastställa dagordningen med följande ändringar: 
 
Lars-Gunnar Nordlander (S) föreslår att lägga till ett ärende om resor och övrigt 
för deltagande i North European Office, i samband med mötespunkt §71- övriga 
frågor. Styrelsen beslutar att lägga till ärendet till dagordningen.  
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§ 64 Information från presidiet/ordförande 
Ingen information. 
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§ 65 Information från förbundschefen  
 
Styrelsens beslut  
Styrelsen tar del av följande information: 
 
a. Återkoppling från samtal med R 10 och 
Kommunförbundet Västernorrland  
Martin Söderström informerar om att undertecknad, Elin Ring och Jan Persson 
varit på studiebesök hos kommunförbundet Västernorrland samt deltagit på ett 
Region 10-möte (R10).  
 
Martin redogör för hur kommunförbundet Västernorrland jobbar särskilt med 
socialtjänstens samverkans- och stödstrukturer. Kommunförbundet 
Västernorrland har samma grundbudget som Kommunförbundet Jämtland 
Härjedalen men förstnämnda har hittills använt sig av statsbidrag för att bygga ut 
verksamheten. De båda kommunförbunden kommer fortsättningsvis samarbeta 
främst kring Europaforumen, inom vilka de kan jobba med en gemensam röst.  
 
Vad det gäller R10 konstateras att de jobbar med liknande frågor som 
Kommunförbundet Jämtland Härjedalen och att det finns många gemensamma 
områden att jobba vidare gemensamt med. R10:s nuvarande arbete handlar bland 
annat om att stärka självbilden, attraktionskraften och värdskapet som område. 
 

b. Aktivering av proaktivt samarbete i länet kring 
gängkriminalitet 
Martin Söderström informerar om att regiondirektör för Region Jämtland 
Härjedalen, Sara Lewerentz, kontaktat honom på initiativ av Polismyndigheten. 
Polismyndigheten ser ett behov av att få igång en gemensam diskussion med 
kommunerna i Kommunförbundet Jämtland Härjedalen om det proaktiva arbetet 
för att förebygga gängkriminalitet. Kommande steg i det arbetet är att se över hur 
situationen ser ut idag i respektive kommun och vad som behöver stärkas framåt.  
 
c. Pågående övergripande samarbete/genomlysning 
tillsammans med Regionen  
Martin Söderström informerar om att en genomlysning tillsammans med regionen 
behövs för att stärka samarbetet mellan dem och Kommunförbundet Jämtland 
Härjedalen. Behov finns av att genomlysa hur spelplanen ser ut nu, vilka forum 
som finns både politiskt och på tjänstemannasidan. Förslag presenteras att en 
extern konsult, genom intervjuer och aktuella styrdokument, ska ta fram en bild av 
nuläget inom området regional utveckling för Jämtland Härjedalen samt 
rekommendationer för det fortsatta arbetet. Kostnaden för sådan genomlysning 
ska delas med regionen.  
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Martin Söderström jobbar vidare med detta och håller styrelsen uppdaterad.  
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§ 66 Återkoppling från samverkan  
Lars-Gunnar Nordlander (S) informerar om pågående arbete inom Europaforum 
Norra Sverige, vilka nyligen har haft sammanträde på Arlanda. Aktuella frågor 
som har diskuterats i forumet i närtid är framtagandet av ett remissvar om 
järnvägskommunikationer och positionering i EU-kommissionens förslag till 
markförordning. Inom sistnämnda menar Lars-Gunnar Nordlander (S) att 
Europaforum Norra Sveriges ståndpunkt är att förslaget bör dras tillbaka eller 
omarbetas då det i sin nuvarande form är för ingripande och opraktiskt.  
 
Lars-Gunnar Nordlander (S) aviserar även att det kan komma ändringar i 
sammanhållningspolitiken och en tydligare styrning i Fit for 55. En position i 
förhållande till dessa ändringar håller på att arbetas fram.  
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§ 67 Arbetsformer SocSam 
 
Styrelsens beslut 
- att fastställa föreslagna arbetsformer för Sociala samrådsgruppen, SocSam, med 
följande redaktionella ändringar:  

• Mjukare skrivning av avtalsbiten 
• Annorlunda skrivning av RSR- vad det är som ska beslutas där och inte 

samt varför 
• Stryka folkhälsa i dokumentet 
• Istället för att enbart ordförande ska vara ansvarig för utvärdering föreslås 

presidiet vara det 
 

Sammanfattning av ärendet 
Elin Ring föredrar ärendet för styrelsen.  
 
Sociala samrådsgruppens nuvarande arbetsformer är beslutade av 
Primärkommunala rådet som har upplösts med anledning av Kommunförbundet 
Jämtland Härjedalens bildande. Styrelsen har att besluta huruvida Sociala 
samrådsgruppen ska utgöra en samrådsgrupp kopplat till Kommunförbundets 
styrelse och besluta om samverkansarenans arbetsformer.  
 

Av förslagna arbetsformer framgår styrelsens uppdrag till och förväntningar på 
Sociala samrådsgruppen. Styrelsen uppdrag till och förväntan på SocSam;  
• Initiera, bereda, rapportera ärenden till Kommunförbundets styrelse.  
• Omvärldsbevakning inom socialtjänstens verksamhetsområde samt därmed 
närliggande områden. Ha former för/arbetssätt så att alla kommuner kontinuerligt 
får del av ny omvärldskunskap samt vid behov föra nya omvärldsfrågor till 
styrelsen.  
• Verka för att den Regionala Utvecklingsstrategin/RUS får ett praktiskt 
genomförande  
• En kontinuerlig dialog ska föras kring strategiska frågor samt eventuell 
samverkan kring och ev. samordning i dessa.  
• Initiativ tas för samverkan/samordning mellan kommunerna bl.a. för att nå 
skalfördelar i form av effektivisering, kostnadseffektivitet och tillgång till 
kompetens.  
• Gemensamt ingångna avtal mellan kommunerna i länet får inte ensidigt sägas 
upp. utan att det i god tid har tagits upp med övriga kommuner  
• Ha en god samverkan med Region Jämtland Härjedalen, myndigheter, 
organisationer, föreningar samt brukar- och intresseorganisationer.  
 
Punkterna föreslås utvärderas årligen av Kommunförbundets styrelse genom att 
Sociala samrådsgruppens ordförande samt ansvarig strateg bjuds in till styrelsen.  
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Verksamhetsområde för Sociala samrådsgruppen föreslås vara:  
• Socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård, inklusive närliggande 
verksamhetsområden  
• Samverkan med universitet, högskola, offentlighet, näringsliv och arbetsliv 
utifrån såväl kompetens som framtida personalförsörjning inom 
verksamhetsområdet.  
• Förebyggande arbete och folkhälsofrågor  
• Integrationsfrågor  
• SocSams egna prioriteringar  
 
Sociala samrådsgruppen föreslås primärt utgöra en samråds- och samverkansarena 
som kan rekommendera kommunerna att fatta ett visst beslut i en fråga, 
exempelvis att godkänna ett samverkansavtal. Sociala samrådsgruppen föreslås ha 
mandat att besluta om gemensam inriktning för/ fördelning av eventuella 
statsbidrag riktade till länsnivå inom verksamhetsområdet (ex. nära vård och 
psykisk hälsa). 
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§ 68 Kvarvarande projektmedel social välfärd 
 
Styrelsens beslut 
1. Att godkänna att kvarvarande projektmedel/balanser inom Social välfärd/FoU 
Jämt samlas inom Kommunförbundet Jämtland Härjedalen.  
2. Att medlen ska i enlighet med beslut i SocSam och SVOM beslut riktas till 
insatser som stärker en långsiktig kunskapsutveckling inom område socialtjänst 
och kommunal hälso- och sjukvård  

Sammanfattning av ärendet 
Elin Ring föredrar ärendet.  
 
Med anledning av att Social välfärd och FoU Jämt avvecklas inom enhet 
Samhällsutveckling, Region Jämtland Härjedalen, 230930 finns projektmedel från 
tidigare statliga satsningar riktade till socialtjänstens länsnivå och andra balanser 
vilka ska utbetalas från Regionen. Förankring gällande användningen av medlen 
har genom åren skett i Sociala samrådsgruppen, SocSam, samt i 
socialchefsnätverket.  
 
Sociala samrådsgruppen beslutade den 13 oktober 2023 att kvarvarande 
projektmedel/balanser inom Social välfärd/FoU Jämt om ca 1,7 miljoner kronor 
ska överföras från enhet Samhällsutveckling, Region Jämtland Härjedalen, till 
Kommunförbundet Jämtland Härjedalen för insatser som stärker en långsiktig 
kunskapsutveckling inom område socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård. 
Beslutet fattades med förbehåll om att Kommunförbundet Jämtland Härjedalens 
styrelse godkänner att medlen samlas inom förbundet. 
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§ 69 Personalförmåner 

Styrelsens beslut 
Styrelsen godkänner förmånerna för anställda på Förbundet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Martin Söderström föredrar ärendet. 
 
Det nystartade förbundet är i behov av att skapa ramar kring de anställdas 
förutsättningar som arbetstagare. Inriktningen i detta arbete har varit att lägga oss 
på en nivå som linjerar med kommunernas förutsättningar. 
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§ 70 Information och kommande samtal om 
samarbete från ZVAR (Vatten och Renhållning i 
länet) 
 
Kristina Kenning, Oskar Aspman, Robin Loo, Lina Cedergård och Sofia Nisses 
deltar på angiven mötespunkt och föredrar för styrelsen på temat ”Framtidens 
avfall & VA i länet”. Se bilagor. 
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§ 71 Övriga frågor 
 
a. Plan för deltagande i North Sweden European Office 
 
Styrelsens beslut 

1. Att uppdra förbundschefen att tillsammans med berörd handläggare ta 
fram en plan för fortsatt påverkansarbete mot EU 

2. Att Lars-Gunnar Nordlander (S) och Daniel Danielsson (C) utgör 
styrgrupp för framtagande av planen 

 
Sammanfattning av ärende 
Lars-Gunnar Nordlander (S) informerar om att Kommunförbundet Jämtland 
Härjedalen framgent kommer att vara med i Europaforum Norra Sverige samt ha 
styrelseplats i North Sweden European Office. Det påtalas därmed ett behov av 
att ta fram en plan för hur arbetet inom dessa forum ska se ut fortsättningsvis. 
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b. Sammanträdestider 2024 
 

Styrelsens beslut 
Styrelsen fastställer föreslagna sammanträdestider för Kommunförbundet 
Jämtland Härjedalen år 2024.  
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Sammanfattning av ärendet 
Simon Högberg (M) presenterar förslag till styrelsen för kommunförbundets 
sammanträdestider år 2024.  
 
Efter viss revidering föreslås följande mötesdatum:  
 
19 januari  
23 februari  
22 mars  
19 april  
17 maj  
14 juni  
 
23 augusti  
20 september  
25 oktober 
22 november  
20 december  
 
För samtliga mötesdatum föreslås mötestid kl. 9-12.  
 
Martin Söderström skickar ut mötesinbjudningar till ledamöter via Outlook.  
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§ 63 Protokollets justering, upprop samt 
fastställande av dagordningen 


Styrelsens beslut 
1. Styrelsen i Kommunförbundet Jämtland Härjedalen väljer Lennart Raswill (C) 
att tillsammans med ordförande justera protokollet.  


2. Upprop genomförs. 


3. Styrelsen beslutar att fastställa dagordningen med följande ändringar: 
 
Lars-Gunnar Nordlander (S) föreslår att lägga till ett ärende om resor och övrigt 
för deltagande i North European Office, i samband med mötespunkt §71- övriga 
frågor. Styrelsen beslutar att lägga till ärendet till dagordningen.  
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§ 64 Information från presidiet/ordförande 
Ingen information. 
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§ 65 Information från förbundschefen  
 
Styrelsens beslut  
Styrelsen tar del av följande information: 
 
a. Återkoppling från samtal med R 10 och 
Kommunförbundet Västernorrland  
Martin Söderström informerar om att undertecknad, Elin Ring och Jan Persson 
varit på studiebesök hos kommunförbundet Västernorrland samt deltagit på ett 
Region 10-möte (R10).  
 
Martin redogör för hur kommunförbundet Västernorrland jobbar särskilt med 
socialtjänstens samverkans- och stödstrukturer. Kommunförbundet 
Västernorrland har samma grundbudget som Kommunförbundet Jämtland 
Härjedalen men förstnämnda har hittills använt sig av statsbidrag för att bygga ut 
verksamheten. De båda kommunförbunden kommer fortsättningsvis samarbeta 
främst kring Europaforumen, inom vilka de kan jobba med en gemensam röst.  
 
Vad det gäller R10 konstateras att de jobbar med liknande frågor som 
Kommunförbundet Jämtland Härjedalen och att det finns många gemensamma 
områden att jobba vidare gemensamt med. R10:s nuvarande arbete handlar bland 
annat om att stärka självbilden, attraktionskraften och värdskapet som område. 
 


b. Aktivering av proaktivt samarbete i länet kring 
gängkriminalitet 
Martin Söderström informerar om att regiondirektör för Region Jämtland 
Härjedalen, Sara Lewerentz, kontaktat honom på initiativ av Polismyndigheten. 
Polismyndigheten ser ett behov av att få igång en gemensam diskussion med 
kommunerna i Kommunförbundet Jämtland Härjedalen om det proaktiva arbetet 
för att förebygga gängkriminalitet. Kommande steg i det arbetet är att se över hur 
situationen ser ut idag i respektive kommun och vad som behöver stärkas framåt.  
 
c. Pågående övergripande samarbete/genomlysning 
tillsammans med Regionen  
Martin Söderström informerar om att en genomlysning tillsammans med regionen 
behövs för att stärka samarbetet mellan dem och Kommunförbundet Jämtland 
Härjedalen. Behov finns av att genomlysa hur spelplanen ser ut nu, vilka forum 
som finns både politiskt och på tjänstemannasidan. Förslag presenteras att en 
extern konsult, genom intervjuer och aktuella styrdokument, ska ta fram en bild av 
nuläget inom området regional utveckling för Jämtland Härjedalen samt 
rekommendationer för det fortsatta arbetet. Kostnaden för sådan genomlysning 
ska delas med regionen.  
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Martin Söderström jobbar vidare med detta och håller styrelsen uppdaterad.  
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§ 66 Återkoppling från samverkan  
Lars-Gunnar Nordlander (S) informerar om pågående arbete inom Europaforum 
Norra Sverige, vilka nyligen har haft sammanträde på Arlanda. Aktuella frågor 
som har diskuterats i forumet i närtid är framtagandet av ett remissvar om 
järnvägskommunikationer och positionering i EU-kommissionens förslag till 
markförordning. Inom sistnämnda menar Lars-Gunnar Nordlander (S) att 
Europaforum Norra Sveriges ståndpunkt är att förslaget bör dras tillbaka eller 
omarbetas då det i sin nuvarande form är för ingripande och opraktiskt.  
 
Lars-Gunnar Nordlander (S) aviserar även att det kan komma ändringar i 
sammanhållningspolitiken och en tydligare styrning i Fit for 55. En position i 
förhållande till dessa ändringar håller på att arbetas fram.  
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§ 67 Arbetsformer SocSam 
 
Styrelsens beslut 
- att fastställa föreslagna arbetsformer för Sociala samrådsgruppen, SocSam, med 
följande redaktionella ändringar:  


• Mjukare skrivning av avtalsbiten 
• Annorlunda skrivning av RSR- vad det är som ska beslutas där och inte 


samt varför 
• Stryka folkhälsa i dokumentet 
• Istället för att enbart ordförande ska vara ansvarig för utvärdering föreslås 


presidiet vara det 
 


Sammanfattning av ärendet 
Elin Ring föredrar ärendet för styrelsen.  
 
Sociala samrådsgruppens nuvarande arbetsformer är beslutade av 
Primärkommunala rådet som har upplösts med anledning av Kommunförbundet 
Jämtland Härjedalens bildande. Styrelsen har att besluta huruvida Sociala 
samrådsgruppen ska utgöra en samrådsgrupp kopplat till Kommunförbundets 
styrelse och besluta om samverkansarenans arbetsformer.  
 


Av förslagna arbetsformer framgår styrelsens uppdrag till och förväntningar på 
Sociala samrådsgruppen. Styrelsen uppdrag till och förväntan på SocSam;  
• Initiera, bereda, rapportera ärenden till Kommunförbundets styrelse.  
• Omvärldsbevakning inom socialtjänstens verksamhetsområde samt därmed 
närliggande områden. Ha former för/arbetssätt så att alla kommuner kontinuerligt 
får del av ny omvärldskunskap samt vid behov föra nya omvärldsfrågor till 
styrelsen.  
• Verka för att den Regionala Utvecklingsstrategin/RUS får ett praktiskt 
genomförande  
• En kontinuerlig dialog ska föras kring strategiska frågor samt eventuell 
samverkan kring och ev. samordning i dessa.  
• Initiativ tas för samverkan/samordning mellan kommunerna bl.a. för att nå 
skalfördelar i form av effektivisering, kostnadseffektivitet och tillgång till 
kompetens.  
• Gemensamt ingångna avtal mellan kommunerna i länet får inte ensidigt sägas 
upp. utan att det i god tid har tagits upp med övriga kommuner  
• Ha en god samverkan med Region Jämtland Härjedalen, myndigheter, 
organisationer, föreningar samt brukar- och intresseorganisationer.  
 
Punkterna föreslås utvärderas årligen av Kommunförbundets styrelse genom att 
Sociala samrådsgruppens ordförande samt ansvarig strateg bjuds in till styrelsen.  
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Verksamhetsområde för Sociala samrådsgruppen föreslås vara:  
• Socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård, inklusive närliggande 
verksamhetsområden  
• Samverkan med universitet, högskola, offentlighet, näringsliv och arbetsliv 
utifrån såväl kompetens som framtida personalförsörjning inom 
verksamhetsområdet.  
• Förebyggande arbete och folkhälsofrågor  
• Integrationsfrågor  
• SocSams egna prioriteringar  
 
Sociala samrådsgruppen föreslås primärt utgöra en samråds- och samverkansarena 
som kan rekommendera kommunerna att fatta ett visst beslut i en fråga, 
exempelvis att godkänna ett samverkansavtal. Sociala samrådsgruppen föreslås ha 
mandat att besluta om gemensam inriktning för/ fördelning av eventuella 
statsbidrag riktade till länsnivå inom verksamhetsområdet (ex. nära vård och 
psykisk hälsa). 
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§ 68 Kvarvarande projektmedel social välfärd 
 
Styrelsens beslut 
1. Att godkänna att kvarvarande projektmedel/balanser inom Social välfärd/FoU 
Jämt samlas inom Kommunförbundet Jämtland Härjedalen.  
2. Att medlen ska i enlighet med beslut i SocSam och SVOM beslut riktas till 
insatser som stärker en långsiktig kunskapsutveckling inom område socialtjänst 
och kommunal hälso- och sjukvård  


Sammanfattning av ärendet 
Elin Ring föredrar ärendet.  
 
Med anledning av att Social välfärd och FoU Jämt avvecklas inom enhet 
Samhällsutveckling, Region Jämtland Härjedalen, 230930 finns projektmedel från 
tidigare statliga satsningar riktade till socialtjänstens länsnivå och andra balanser 
vilka ska utbetalas från Regionen. Förankring gällande användningen av medlen 
har genom åren skett i Sociala samrådsgruppen, SocSam, samt i 
socialchefsnätverket.  
 
Sociala samrådsgruppen beslutade den 13 oktober 2023 att kvarvarande 
projektmedel/balanser inom Social välfärd/FoU Jämt om ca 1,7 miljoner kronor 
ska överföras från enhet Samhällsutveckling, Region Jämtland Härjedalen, till 
Kommunförbundet Jämtland Härjedalen för insatser som stärker en långsiktig 
kunskapsutveckling inom område socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård. 
Beslutet fattades med förbehåll om att Kommunförbundet Jämtland Härjedalens 
styrelse godkänner att medlen samlas inom förbundet. 
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§ 69 Personalförmåner 


Styrelsens beslut 
Styrelsen godkänner förmånerna för anställda på Förbundet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Martin Söderström föredrar ärendet. 
 
Det nystartade förbundet är i behov av att skapa ramar kring de anställdas 
förutsättningar som arbetstagare. Inriktningen i detta arbete har varit att lägga oss 
på en nivå som linjerar med kommunernas förutsättningar. 
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§ 70 Information och kommande samtal om 
samarbete från ZVAR (Vatten och Renhållning i 
länet) 
 
Kristina Kenning, Oskar Aspman, Robin Loo, Lina Cedergård och Sofia Nisses 
deltar på angiven mötespunkt och föredrar för styrelsen på temat ”Framtidens 
avfall & VA i länet”. Se bilagor. 
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§ 71 Övriga frågor 
 
a. Plan för deltagande i North Sweden European Office 
 
Styrelsens beslut 


1. Att uppdra förbundschefen att tillsammans med berörd handläggare ta 
fram en plan för fortsatt påverkansarbete mot EU 


2. Att Lars-Gunnar Nordlander (S) och Daniel Danielsson (C) utgör 
styrgrupp för framtagande av planen 


 
Sammanfattning av ärende 
Lars-Gunnar Nordlander (S) informerar om att Kommunförbundet Jämtland 
Härjedalen framgent kommer att vara med i Europaforum Norra Sverige samt ha 
styrelseplats i North Sweden European Office. Det påtalas därmed ett behov av 
att ta fram en plan för hur arbetet inom dessa forum ska se ut fortsättningsvis. 
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b. Sammanträdestider 2024 
 


Styrelsens beslut 
Styrelsen fastställer föreslagna sammanträdestider för Kommunförbundet 
Jämtland Härjedalen år 2024.  
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Sammanfattning av ärendet 
Simon Högberg (M) presenterar förslag till styrelsen för kommunförbundets 
sammanträdestider år 2024.  
 
Efter viss revidering föreslås följande mötesdatum:  
 
19 januari  
23 februari  
22 mars  
19 april  
17 maj  
14 juni  
 
23 augusti  
20 september  
25 oktober 
22 november  
20 december  
 
För samtliga mötesdatum föreslås mötestid kl. 9-12.  
 
Martin Söderström skickar ut mötesinbjudningar till ledamöter via Outlook.  
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