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VART UPPDRAG

Kommunforbundet Jimtland Hiérjedalen dr en intresseorganisation for

kommunerna i Jamtlands lan.

Férbundets huvuduppdrag ar att, med iakttagande av de kommunalrittsliga
principerna, skapa basta mdjliga férutsittningar f6r kommunerna att leverera
vilfirdstjanster av god kvalitet till sina medborgare. Detta genom att samordna
kommunerna och andra aktérer och initiera kunskapsbaserat utvecklingsarbete.
Forbundet har dirutéver uppdraget att vara en aktiv aktor for att frimja linets
utveckling. Forbundet ger ett kommunalt perspektiv pa vilfirdsfrigor och
regional utveckling i kontakter med andra organisationer och myndigheter.
Kommunforbundet ska samverka med Sveriges Kommuner och Regioner och
med 6vriga kommuners regionala férbund eller motsvarande — 1 syfte att stirka

lanets alla kommuner.

VERKSAMHETSIDE

Att féretrida, samordna, bereda och stédja kommunerna i det gemensamma
arbetet for en hallbar samhillsutveckling i ett lokalt, nationellt och internationellt
perspektiv.

Kommunforbundet Jimtland/Hirjedalen ska i forsta hand verka inom
féljande prioriterade omriden:

1.SAMVERKANSORGAN:

Kommunférbundet ska tillgodose att samverkan pa primir-kommunalniva
uppritthalls och att de vilfungerande forum som finns ska bevaras och
utvecklas. Kommunférbundet tar ansvar for att sitta strukturer for
samordning och genomférande i de omraden som prioriteras.

Férbundet ska grundligt kartligga och analysera inom vilka omraden resurser

behover fordelas for att:

- sakerstilla ett gott samarbete mellan kommunerna, samt ett gott samarbete med
Regionen Jiamtland/ Hérjedalen,

- att samverkan pd primarkommunalniva uppritthalls, bevaras och utvecklas,

- att statliga medel soks och fordelas,

- att gemensamma avtal med til] exempel Regionen safkerstills,

- att insatser som Syflar till att utveckla arbetet for medborgarnas bésta priotiteras,

- att vid behov vara en link mellan politiska- och tianstemannaforum i lanet.

Sammantaget ska kommunerna i linet genom férbundets insatser uppleva ett
forbattrat samarbete och resultat inom prioriterade omraden. Vi strivar efter att
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skapa en forindringslogik som beskrivs nedan inom omraden dir forbundet ska
verka. Detta i for att skapa igenkinning och tydlighet i langsiktiga mal for arbetet.

Barn- och Utbildningsfrigor

Kommunférbundet kommer beh6va agera som samlande kraft inom olika omriden bade
t6r barn- och vuxenutbildning. Det kan vara som tydligt sprakrér £6r alla kommuner, och
som link mellan olika beslutande organ. Férbundet kommer behéva aktivt delta och
agera inom existerande forum for att skapa samhandling och goda underlag f6r beslut i
savil férbundets styrelse som i varje kommun. Inom savil barn- som vuxenutbildning
péagar workshops och analyser under 2023, for att under 2024 kunna sitta strukturer for
hur det ska se ut framat.

Foérbundet ska bidra till en tydlig r6d trad i arbetet med utbildning och
kompetensforsotjning. Priotiteringar f6r kommunerna gillande arbetet med savil barn
och unga som kompetensforsorjningsarbetet ses 6ver under perioden.

Jamtlands lan har mottagit ca 50 mnkr/ar i statsbidrag de senaste dren for att bedtiva
kommunal yrkesutbildning. I Riksdagens budgetproposition fér 2024 f6rslds en héjning
pé ytterligare 1,3 miljarder kronor f6r kommunernas yrkesutbildning, si det dr ansenliga
summor som kommer hanteras inom ramen fér samverkansavtalet. Denna reform
innebir stora och genomgtipande forindringar, dven om ldnets kommuner redan har ett
vil utvecklat samarbete kring kommunal vuxenutbildning. Nya lagkrav och férordningar
stiller krav pa formella avtal och samverkan mellan linets kommuner med syfte att
ytterligare férstirka den kommunala vuxenutbildningens roll inom kompetensforsorining.
Samtidigt ges goda ekonomiska forutsittningar for yrkesutbildning genom riktade
statsbidrag. Detta arbets- och synsitt ligger helt i linje hur linets kommuner har, och vill
fortsitta att samarbeta kring kommunal vuxenutbildning men det innebir ocksa nya
utmaningar som behéver adresseras.

Avtal, statsbidrag och andra f6r alla kommuner centrala ataganden som legat pd Regionen
sikerstills genom férbundet. Det kan 16sas genom en kommun, férbundet sjilvt eller
med gemensamma krafter. Vi avsitter medel {6r finansiering av detta genom férbundet
eller via en kommun.

Vilfirdsfragor

De regionala samverkans- och stédstrukturerna (RSS) verkar pa linsniva kring
utveckling av frigor som r6r socialtjdnst och hilso- och sjukvard. Vissa
statsbidrag och liknande kraver att en RSS dr mottagare. Férbundet kommer
aktivt sikerstilla att denna och andra stédstrukturer fortlever, utvecklas och sikrar
statsbidrag och goda samarbeten i linet. Dessutom avser férbundet att tydliggtra
beslutsvigarna inom dessa omraden, dir ett kommunférbund kommer kunna
underlitta och tydliggra dessa.
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Planerade aktiviteter inom valfirdsfragor 2024:

Utveckla uppdraget som regional samverkans- och stédstruktur f6r
kunskapsstyrning inom socialtjinst och kommunal hilso- och sjukvard
Se 6ver befintliga samverkansnitverk inom omrade socialtjanst och
kommunal hilso- och sjukvird (mellan kommunerna och mellan
kommunerna och regionen)

Stédja kommunerna 1 uppfoljning och revidering av tecknade avtal och
overenskommelser, inklusive samverkansavtal hemsjukvard

Utveckla samarbetet avseende omstillningen till en mer nira vard samt
statsbidrag och strategi psykisk hilsa.

Genomfoéra det regionala uppdraget inom ramen for Yrkesresan, en
nationell satsning f6r lokal kompetensutveckling,

Bevaka, stodja och erbjuda aktiviteter gillande de stora
lagstiftningsférindringar som foreslas inom samsjuklighetsutredningen
och nya socialtjinstlagen.

Vird och omsorgscollege ir ett omrade dir férbundet under aret ska
striva efter fortsatta satsningar i alla kommuner. Satsningen ska ge ckat
samarbete mellan utbildning, arbetsliv och utbildning f6r tryggad
kompetensforsorjning i vard och omsorg. Strukturerna for arbetet ska
tydliggbras och stirkas.

Yrkesresan ir ett nationellt koncept f6r introduktion och
kompetensutveckling f6r socialtjinstens medarbetare. Fem yrkesresor ska
tas fram under avtalsperioden 2021-2028. Yrkesresan forutsitter ett
regionalt genomfoérande via RSS och Férbundet kommer att utgéra den
regionala nivan.

Sikerstilla gott samarbete med Region J/H i vilfirdsfrigor och sikerstilla
avtalsprocesser inom vardfragor tillsammans med kommunerna.

Fortsitta stodja kommunernas arbete inom omrade psykisk hilsa.

2. SAMHALLSUTVECKLIN G, -initialt med primirt fokus pa civilt férsvar och

totalforsvar.

Kommunforbundet ska verka for att stirka formagorna hos linets samtliga

kommuner. Detta primirt genom att samordna resurser och stirka samarbeten

inom omradet mellan kommunerna.
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Under 2024 kommer arbetet inom omradet handla om att kartligga behov och
resurstillgdng hos samtliga kommuner linet. Handlingsplan for att stirka
férmagorna 1 lanet tas fram.

3. OVERGRIPANDE PRIMARKOMMUNAL-REGIONAL SAMVERKAN,
PAVERKAN OCH UTVECKLING

(ndringsliv, infrastruktur, arbetsmarknad och bestksniring).

Forbundet ska samla och organisera arbetet f6r kommunernas bista for att
na maximal nytta inom de omraden som 4r hégst prioriterade for
utveckling av kommunerna och diarmed linet. Det kan handla om
utveckling av ndringslivet, markanvindning, arbetsliv och
kompetensférsorjning, beséks- och andra viktiga niringar. Kommunernas
samlade bedémningar av detta kan hallas ihop av férbundet, men ska
bottna i prioriteringar som kommunerna star bakom.

Férbundet ska vara en tydlig part 1 frigor som r6r linets utveckling, vi ska stirka
det lokala perspektivet, virna det kommunala sjalvstyret och visa pa skillnaderna i
exempelvis forutsattningar, behov och politisk vilja.

Forbundet ska vara drivande for att denna process synkas med Regionens arbete
kring regional utveckling.

I en stindigt forinderlig omvirld dir vi moter mer komplexa sambhillsfragor
behover vi tillsammans skapa strategiska samverkansmojligheter.
Kommunforbundet ska darfor deltaga i flera olika regionala, nationella och
internationella natverk och partnerskap tillsammans med andra aktorer som delar
vara intressen. Ibland handlar samverkan om tidsbegrinsade uppdrag, andra
ganger om fortlépande samarbeten kring behovsomraden dir vi behéver samla
kraft, kunskap och resurser.

I Jimtland/Hirjedalen ser vi att utmaningarna kring attraktiva platsers anvindning
blir 6kar. Pa manga platser i kinslig fjallmiljo blir det flera intressen som ska
samsas. Forbundet avser vara en aktiv part1 att hitta langsiktigt hallbara 16sningar i
dessa fragor.

AVGRANSNINGAR:

Kommunforbundet ska verka for att paverka innehéllet 1 saval Regionala Utvecklings
Strategins mal och prioriteringar som i arbetet med att tydliggéra innehallet i linets
smarta specialisering, och andra f6r kommunerna strategiska dokument och
prioriteringar. I detta arbete 4r dock Region J/H ansvarig myndighet.
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Kommunférbundet ska dir lokal regionens politikomriden méter de kommunala finnas
som en god samarbetspartner och bidra till att tydligg6ra de olika rollerna. Férbundet ska
ocksd bista Regionen med att samordna insatser for genomforandet av strategin (RUS) (SES
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar). Forbundet ska ocksa vara en aktiv part i arbetet
med att folja upp, lata utvirdera och arligen till regeringen redovisa resultaten av det regionala
tillpdixctarbetet.

For att maximera resurserna behdver den Regionala och kommunala nivan samarbeta nir
det giller planera, genomféra och folja upp arbetet med den hallbara tillvixten i linet.
Hir ska foérbundet bidra genom att f6r den kommunala nivan tydliggéra de behov
kommunerna uttrycker. Under verksamhetséiret 2024 ska férbundet ligga fokus pa att
tydliggéra och férbittra de forum f6r samverkan som finns 1 linet f6r linets utveckling.
Tillsammans med savil statliga myndigheter, Region som andra akt6rer bor fokus ligga pa
ett inkluderande arbetssitt som bidrar till gemensam handling f6r linets bésta.

PAVERKANSARBETE

Verksamhetsomradet dr planerat med forindringslogik som metod. Det dr en
modell som underlittar planering, styrning, uppfoljning, utvirdering och lirande.
Metoden beskriver en kedja av hur resurser och aktiviteter ska leda fram till den
forindringen vi pa sikt vill uppna.

Foérindringslogik far oss alltsa att ldgga vart fokus vid den utveckling vi vill se. Det
ar ett stralande satt att illustrera motet av den politiska viljan att férandra nagot
och verksamhetens insatser for att férverkliga den politiska viljan. Metoden
anvands for planering av svensk och europeisk politik och benimns
torindringslogik. For att inte skapa begreppsforvirring anvinder vi samma
benimning och samma kedja. Kedjan vi anvinder har 7 steg: nulige, intervention,
prestation, effekter pa kort sikt, effekter pa medellang sikt, effekter pa lang sikt
och 6nskat sluttillstand. Ndr modellen anvinds pa europeisk niva ir stegen 5, 6
och 7 politisk vilja.

Figur: Metoden forandringslogik illustrerad som en kedja

4. EFFEKTER PA 5. EFFEKTER PA 6. EFFEKTER PA
KORT SIKT MEDELLANG SIKT NG SIKT sturnusmwn

NULAGE: FORUTSATTNINGAR

Virt ldn dr en del av det som i europeiska sammanhang kallas f6r de nordliga
glesbefolkade omradena. Den europeiska nivin uppmirksammar att stora
geografiska ytor och lig befolkningstithet ger oss unika utvecklingsférutsittningar
som kriver sirskild platsanpassad politik. Dirmed finns goda mdjligheter att
paverka europeisk politik. De politiskt styrda organisationerna i de fyra nordligaste
linen har i mer dn 20 ar samarbetati det politiska nitverket Europaforum Norra
Sverige for att tillvara ta gemensamma intressen pd den europeiska arenan. Var
erfarenhet av paverkansarbete gentemot nationell niva ir betydligt mer begransad,
men till viss del skapar paverkansarbete pa europeisk niva effekter ocksa pa den
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nationella politiken. Det begrinsas saklart till de politikomridena som helt eller
delvis har sin grund i en gemensam europeisk politik.

Den europeiska flerariga budgetramen sitter prioriterar och ramar fér EU:s
politik. Arbetet med att forma budgetramen for perioden efter ar 2027 har
paborjats och kommande ar befinner vi oss 1 ett lige dir paverkansfonstret

gentemot europeisk niva dr som bist.

Sedan arsskiftet 2019/2020 har norra Sverige ett gemensamt regionkontor i
Bryssel: North Sweden European Office. Kontorets langvariga engagemang i
Europaforum Norra Sverige ger starka nitverk till fértroendevalda och
tjanstepersoner pa hemmaplan. Ut6ver det har kontoret tematiska grupper bland
dgarna for information, diskussion och forankring. Av olika anledningar drivs
North Sweden European Office i projektform, en ny projektperiod borjar 2024
och arbetet med att forma det framtida projektet pagar. Idag har linets kommuner
sitt engagemang 1 kontoret genom Region Jimtland Harjedalen, men i det nya
projektet ar tanken att Kommunférbundet har en egen andel.

NULAGE: BEHOV

e En férindringslogik f6r kommunférbundets paverkansarbete framtagen

tillsammans med linets kommuner
e En plan f6r hur ett nuldge tas fram tillsammans med linets kommuner

e Baserat pa platserna i linets unika forutsittningar och behov bygga
handlingsplaner f6r savil Smart specialisering, revidering av RUS som

andra styrande dokument.

e Forum for att samla aktorer ildnet fOr att Oppet diskutera linets
utveckling behéver utvecklas i nira samarbete med Region J/H och andra
organisationer, savil statliga, ideella, idéburna som privata.

e Ett forum for att samlas kring hallbar utveckling av var fjillvirld, och

andra kinsliga miljéer behovs.

Kommunférbundet kommer under 2024 arbeta fram aktiviteter och
planer tillsammans med berérda aktorer i syfte att 16sa behoven ovan.

FORBUNDSMOTET

Medlemmarna utévar beslutanderitt rorande forbundet och dess medlemmar
genom férbundsmotet. Férbundsmétet genomfors arligen fore utgang av april
manad pa tid och plats som styrelsen beslutar. Kommunforbundet ska visa upp
verksamheten f6r ombuden. Varje medlemskommun utser ett ombud vardera och
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dartill ett ombud per kommun som 6verstiger 9 000 invanare samt ytterligare ett
ombud f6r kommun som 6verstiger 20 000 invanare vid ingdngen av det ar da
allmanna val till kommunfullmiktige senast dgt rum.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Under 2024 kommer ett system for uppfoljning, utvirdering, analys och planering
tas fram av tjdnsteorganisationen for att godkinnas av Férbundsmétet under
varen 2024. Dir kommer det tydliggéras hur vi f6ljer upp Férbundets arbete med
de prioriterade omradena.

FINANSIERING
Forbundet finansieras av alla lanets 8 kommuner. De ekonomiska ramarna for
verksamheten beslutas érligen av férbundsmotet efter utarbetat forslag fran

toérbundsstyrelsen.

Aven 6vriga externa medel, exempelvis statsstéd, nationella och regionala
utvecklings- och forskningsmedel samt EU-bidrag, erhalls for att finansiera olika
eventuella projekt och satsningar inom de prioriterade omradena.

UTMANINGAR KOMMANDE VERSAMHETSAR

Att bygga nytt tar tid, och 1 manga av fragorna vi ska verka inom 4r det brattom
att hitta 16sningar. Arbetssattet far dirfor praglas av andan av att bygga medan vi gar
pa samtliga vara omraden. I rekryteringar blir det ocksa viktigt att rekrytera in
erfarenhet och kompetens som har korta uppstartstrickor. Férbundet tar med det
sagt hojd for att alla strukturer och former inte kommer vara pa plats och fullt
operativa under det fOrsta verksamhetsaret.



